
  ولم تتقدم الدول العربية لماذا تقدمت اليابان والبلاد الغربية

  وعوامل التقدم أسباب الفشل
  بقلم 

  سامى الطوخى .د

  يحمل صوراوالزملاء بريدا الكترونيا  الأصدقاءو الأخوةتلقيت من بعض 

ثم  بالقنبلتين النوويتين الأمريكيتين  التدميروبعد اثناء  ازاآيجوناهيروشيما  لمدينتى 
  بعنوان ،سنة  ٦٤بعد  الآنوضعهما 

THE AFTER PICTURES ARE VISUALLY 
EXTRAORDINARY   

  
   HIROSHIMA 64 YRS LATER... 

Hiroshima,  Nagasaki 
 
تقدم مثل تلك البلدان وتباطؤا النمو  إلىأدت  التيوجدت نفسي مدفوعا بالتعليق وإيضاح بعض الحقائق 

ومنها ما يفترض انها منار العلم مصر الغالية التي تضم فى أحضان ترابها  والتقدم لدى معظم دولنا العربية
  .  ٢٠٠٧نسمة في تقديرات عام  ٣٣٨.٦٢١.٤٦٩مانون مليونا  من مجموع شعبنا ووطننا العربي البالغ ث

 تابع معي آخى الكريم 

  سنة من تدميرها ٦٤بعد  ازاآيجوناصور هيروشيما 

  المدينتين بالكامل علينا أن ننظر إلى الصور ونتأمل آيف دمرت

  حال مصر والدول العربية  إلىثم ننظر  

  أسباب وعوامل الفشل والنجاح لدولة وأمة ما  هي فكر سويا ماثم نت

  ؟ نكون أنثم علينا أخيرا أن نتخذ القرار ماذا نريد  



  ؟ وماهر منهج الوصول الى تحقيق الرؤيا والأهداف  

  

 :صورة ونقطة البداية هى 

 

  بعد التدمير



  

لموا لما يسميه البعض سهل يؤمنون بالمستحيل ويست  لليابانيينوالتدمير الشامل  الواقعيبعد هذا الوضع 
  ادية بالمؤامرةوالاقتص والإداريةالسياسية  ةمن النخب

  :الآن ، فلننظر سويا ازاآيجونابالطبع لا والدليل ما أصبحت عليه مدينتي هيروشيما 

We all know that  Hiroshima  and  Nagasaki   
were destroyed in August 1945 after explosion  

of atomic bombs. 
However we know little about the progress  
made by the people of that land during the  

past 62 years.  
 

Here are some photos... 

THE COLORFUL CITIES   

Now   



  
( مѧوارد   بأراضѧيه لѧيس  و وزلزاليѧة شѧعب يعѧيش علѧى ارض برآانيѧة     ،  هؤلاء هѧم اليابѧانيون   

مѧوارد طبيعيѧة هبѧة مѧن     .....  أودهѧب  أو بحيرات جوفية أو انهار  أو طبيعياو غاز  –بترول 
ملحوظة هѧم أبنѧاء ادم وحѧواء    "  ن ؟ ؟وفماذا فعلوا وماذا نحن فاعلاالله مثل تلك التى نمتلكها 

  "مثلنا 

  



  
  ن ؟ ؟وماذا فعلوا وماذا نحن فاعل هؤلاء هم اليابانيون

  

  



   

  

  ن ؟ ؟وماذا فعلوا وماذا نحن فاعل هؤلاء هم اليابانيون

  



  
  ن ؟ ؟وماذا فعلوا وماذا نحن فاعل هؤلاء هم اليابانيون

  



  

  آيف تحول هذا الشعب الى ما هو عليه الآن نتساءلوالاهم الآن أن 

  ل تقدمه عوام هيوبمعنى أخر ما 

  بعض تلك العوامل باختصار إلىفللنظر 

  



  

  



  

  



  

  



مجموعة  
  فىالنظم  

البيئة 
المؤسسية  
والبيئة  

المجتمعية  
المحيطة

القدرة الرغبة 
الأداء  

المطابق  
للمواصفات  
القياسية  
العالمية

الطوخى سامى. د 

  

  

البشري  اائندأيكون  أنتقدم امتنا المصرية والعربية متوقف على  أننعلم  أنعلينا  إذا
مطѧابق للمواصѧفات القياسѧية العالميѧة وان ذلѧك مرهونѧا بوجѧود رغبѧة اى حѧافز           والمؤسسي 

آانѧت الѧنظم    فѧإذا يعѧيش فѧى رفاهيѧة     أنالفرد وهذا فطرى لѧدى البشѧر جميعѧا فالكѧل يريѧد      لدى 
الرغبة والحافز سوف يكون قويا وهنا يجѧب   أنالبيئية تتيح له ان يحصد ثمرة جهده فلا شك 

لوظѧائف بنѧاء   تѧولى القيѧادة وآافѧة ا   يѧتم  يوضع الشخص المناسب فى المكان المناسب وان  أن
  . على الجدارة والكفاءة وليست المحسوبية والواسطة

بѧѧѧالتعليم الصѧѧѧحيح المѧѧѧرتبط باحتياجѧѧѧات المجتمѧѧѧع الصѧѧѧناعية  أولاالقѧѧѧدرة فѧѧѧيمكن تنميتهѧѧѧا  امѧѧѧأ
والاقتصѧѧادية والتكنولوجيѧѧة وغيرهѧѧا وثانيѧѧا بالتѧѧدريب الصѧѧحيح المقѧѧاس بمѧѧدى العائѧѧد منѧѧه فѧѧى  

 لأنهѧا  إليهѧا  الإشѧارة ة السѧابق  قياسѧي مجموعѧة الѧنظم ال   إيجѧاد المخطѧط لهѧا ثѧم     الأهѧداف تحقيق 
  . مصاف الدول المتقدمة فيآنا  وإلانفتقدها  التيتمثل البيئة 

معظѧم الѧدول الغربيѧة     أنبѧدليل اليابѧان آمѧا     أبѧدا عѧائق   لاتفѧق المѧوارد الماديѧة    أنمع ملاحظѧة  
 لا حصѧر مصѧرية والعربيѧة   ال بѧالبنوك  الأمѧوال  أنتقوم استثماراتها بأموال الѧدول العربيѧة آمѧا    

  . إليها الأمواليمكن توجيه تلك  التيالاستثمارات  أينولكن 



تأهيلهѧѧا ولѧѧدينا   إعѧѧادةيمكѧѧن  التѧѧيان التقѧѧدم لѧѧيس مسѧѧتحيلا فلѧѧدينا المѧѧوارد البشѧѧرية     
 إقѧدامنا تحѧت   إلѧى ليست لدى الدول المتقدمة وللنظر علѧى سѧبيل المثѧال     التيالموارد الطبيعية 

مئѧѧات الصѧѧناعات منهѧѧا علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال السѧѧيراميك والزجѧѧѧاج         إقامѧѧة  يمكنفѧѧ الرمѧѧال   إلѧѧى 
تتبنѧѧى حكومѧѧة مصѧѧر علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال نظѧѧام الفرانشѧѧيز للصѧѧناعات       أنيمكѧѧن ألا الѧѧخ .....و

 المصѧري وتلبية احتياجѧات السѧوق   وبناء ألاف المصانع الصغيرة للشباب  الرمالالقائمة على 
  . من تلك المنتجات والعالمي والعربي

  

مѧѧدارس صѧѧناعية متخصصѧѧة ابتѧѧداء مѧѧن الاعѧѧدادى ثѧѧم        إنشѧѧاءيمكѧѧن للحكومѧѧة المصѧѧرية    لاأ
آليات للهندسة فى ذات المجال وتبنى نظѧم للفرانشѧيز    وإنشاء الرمليةالثانوى فى  الصناعات 

  .ونظم للتمويل غير التلقيدى  للشباب مع إنشاء شرآات تسويق محلية ودولية لهذا الغرض 

مثلما فعل محمد على فى مصѧر الصѧناعية بѧأن توجѧه البعثѧات للدراسѧة فѧى        يمكننا ان نفعل  ألا
ثѧѧم  والعѧѧالميالخѧارج للتѧѧدريب علѧѧى تحقيѧѧق أهѧѧداف صѧѧناعية محѧѧددة يحتاجهѧѧا السѧѧوق المحلѧѧى  

 وآلافيكلѧѧف المبتعثѧѧين بتѧѧدريب مئѧѧات الشѧѧباب بعѧѧد عѧѧودتهم علѧѧى مѧѧا تعلمѧѧوه ونبنѧѧى مئѧѧات          
  .المصانع

  

مѧѧن مسѧѧاحة مصѧѧر وان معظѧѧم    %  ٥قѧѧط علѧѧى مسѧѧاحة   المصѧѧريين يعيشѧѧون ف  أننتѧѧذآر  أفѧѧلا
شѧقة  " من الشعب تتوجه آѧل مѧدخراتهم نحѧو الحلѧم بالحصѧول علѧى مسѧكن        %  ٩٩الشباب و

  .وصفوة المجتمع يحلمون بفيلا " أدمية للسكن 

تكون هى فقط  أنبدلا من أليس لدينا الأرض الكافية لتوزع على من يحييها ويسكنها فعلا 
وعات والورش الى بناء المشرالناس مدخرات وبالتالي يمكن توجيه مصدر تربح الدولة 
الصناعية والتجارية  الأرباحالضريبة على صافى يمكن تفعيل  وبالتالي والمصانع الإنتاجية
اى عائد لا لصاحبة ولا للدولة وهو ما يثير  رلايد الذيى امتلاك السكن بدلا من الضرائب عل

توزيعها  وآيفية بالا راضىقضية الضرائب العقارية الجديدة وسياسات الدولة فيما يتعلق 
المنظمة لهذا القطاع فضلا عن آل  والقوانينصياغة السياسات  إعادةوجوب وهو ما يقتضى 

   الأخرىالقطاعات 

  



  تحكمنا التينغير من مجموعة النظم  أنالتغيير فعلينا  أردنا إذا

  وتلك مسئولية الحكومات والشعوب معا

  ومسئوليات القادة والعاملين معا

  تريد التقدم والريادة التيمنهج الشعوب والدول  أنولنعلم 

  " اقْرَأْ" هو التعليم والتدريب 

  سورة العلق"  ...وَرَبُّكَ الْأَآْرَمُ  اقْرَأْرَبِّكَ الَّذِي خَلَقَ خَلَقَ الْإِنْسَانَ مِنْ عَلَقٍ  سْمِاقْرَأْ بِا"

  ......ثم الديمقراطية والمشارآة واللامرآزية والمسالة 

  ] ٣٨آية : سورة الشورى[} وَأَمْرُهُمْ شُورَى بَيْنَهُمْ{

  : التاليالمقال  فليقرأنقصدها  التييتعرف على واحد من مئات النظم  أن أرادمن 

 إدارة الاجتماعات الحكومية تحت ضوء الشمس

Sunshine governmental meeting Management  

 على هذا الرابط

http://knol.google.com/k -إدارة/التدريب-فى-المتكاملة-الخبرات-فى-الريادة/
١/الشمس- ضوء-تحت-الحكومية-الاجتماعات i29vdp66m7c/13# 

 تمنياتى للجميع حكومات وشعوب مصر وآافة الدول العربية 

امتنا المصرية والعربية  أحواللنا بأن يصلح االله   

والتطوير  الإصلاحعلى قيادة  توليوان يولى امرنا من يصلح وان يعين من   

سامى الطوخى. د   

 

  


